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GRI 102-53

A Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (TAESA)
divulga seu 132 Relatdério Anual de Responsabilidade
Socioambiental. O documento reflete a compilacao de
informacdes referentes ao desempenho em 2020 das
concessdes incorporadas a empresa e daquelas em que a

Companhia possui a integralidade das acdes.

Pela primeira vez, a Taesa elabora um relatério de acordo
com a metodologia da Gl/obal Initiative Report (GRI), o que
representa um avanco importante em relacao as melhores
praticas de Sustentabilidade e reflete o compromisso da
empresa com o tema. A publicacao relata, ainda, acdes em
consonancia com o Pacto Global da ONU e com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O documento também esta de acordo com as metodologias
do International Financial Reporting Standards (IFRS) e com
as normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), além de incorporar diversas referéncias
de outros relatdorios ambientais praticados pelas maiores

companhias do pais.

Para contemplar a amplitude do tema, o relatdrio foi elaborado

de acordo com cinco dimensdes principais: ::E___L._._

1. Geral;

2.Governanca Corporativa;

3.Econdmico-Financeira;

4.Social e Setorial;

5.Ambiental.

Destaca-se que o conteudo foi elaborado sob a coordenacao da

Geréncia de Seguranca, Meio Ambiente, Saude e Sustentabilidade,

com a contribuicao das respectivas areas técnicas da TAESA.

Também foi aprovado pela Diretoria, pelos Comités, pelo Conselho

Fiscal e pelo Conselho de Administracdao da Companhia.

Duvidas em relacao a este documento e sugestdes sao bem-vindas

e podem ser direcionadas ao e-mail ambiental@taesa.com.br.
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GRI 102-14

O ultimo ano trouxe grandes desafios para
a economia global e toda a populacao
mundial com o surgimento e a rapida
evolucao da pandemia da Covid-19. A
TAESA, sempre comprometida com a
saude e seguranca de seus colaboradores

e do Sistema Interligado Nacional (SIN),
buscou rapidamente se informar e tomar as

medidas necessarias.

Desde fevereiro de 2020, a Companhia
vem adotando e intensificando as
medidas de protecdo, seguranca e saude
de seus colaboradores, suas familias

e das comunidades locais, a fim de

proteger seu maior ativo - as pessoas -

e reduzir a velocidade de disseminacao
do novo coronavirus no pais. Por meio
dessas medidas, a TAESA procura,
também, resguardar seus demais ativos
de transmissao, garantindo assim a
continuidade das suas operacdes. Entre as
medidas estao a utilizacao de tecnologia
e conhecimento médico-cientifico para
monitorar sintomas e manter nossos
times em seguranca, a adocao de home
office pelas equipes administrativas, que
completou um ano em marco de 2021,

e um plano de operacao e manutencao
que tem obtido sucesso em garantir a

disponibilidade de nossos ativos ao SIN.

Outra importante frente em 2020 foi com
relacdo a Sustentabilidade. A Companhia
reforcou seu compromisso com o tema,

gue é um valor organizacional, e seguiu
implementando diversas acdes com o
objetivo de fortalecer sua comunicacao e
garantir a evolucdao dos temas Ambiental,
Social e Governanca (conhecido por ASG)
dentro e fora da TAESA. Entre as a¢des
estdo: o levantamento do inventario de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
conforme metodologia GHG Protocol,

as metas de reducdao no consumo de
combustiveis fosseis na frota; a insercao de
clausulas ambientais e sociais em contratos
com fornecedores; a elaboracao do relatorio
socioambiental com base nas praticas da
Global Reporting Initiative; o lancamento

do Programa de Diversidade; a certificacao
e premiacao Great Place to Work; a

adesao ao Pacto Global da ONU, firmando

O compromisso com a Agenda 2030
referente aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel; e a disponibilizacdo do painel
de indicadores ASG no site de Relacdes com

Investidores (RI), entre outras.

2020

Apesar das adversidades trazidas pela
crise, a Companhia apresentou um

solido resultado em 2020, reforcando o
compromisso com seus pilares estratégicos
de crescimento sustentavel e disciplina
financeira. No primeiro semestre, concluiu
as aquisicdes de Sao Joao Transmissora
S.A., Sdo Pedro Transmissora S.A. e Lagoa
Nova Transmissora S.A. e energizou os
empreendimentos em construcdo EDTE

e Mariana. Esses eventos, associados

aos projetos concluidos ao final de 2019
(Miracema e reforcos de Novatrans), que

em conjunto totalizam R$ 259,1 MM de RAP
(ciclo 2020-2021), foram responsaveis pela
retomada do crescimento do resultado
operacional apods dois anos (2018 e 2019) de
reducdo da receita em funcdo das quedas
contratuais da RAP das concessdes da
categoria 2. Assim, a receita operacional
liguida regulatdria da Companhia apresentou
um crescimento de 9,4% na comparacao com
2019, totalizando R$ 1.525 MM, e o EBITDA
regulatdrio registrou um aumento anual de
8,3%, somando R$ 1.249 MM em 2020 e uma
margem de 81,9% (contra 82,7% em 2019).


http://institucional.taesa.com.br/
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APRESENTACAO

No campo operacional, a TAESA manteve
seu patamar de exceléncia, apresentando
em 2020 uma taxa de disponibilidade das
linhas de transmissao de 99,88% e Parcela
Varidvel de R$ 23,1 MM, o equivalente a
1,3% da RAP, ja considerando a Parcela
Variavel dos ativos operacionais que
foram internalizados no ano que passou.
Esse solido desempenho demonstra a
capacidade de adaptacao e rapida reacao
da empresa em meio a um cenario bastante

adverso e nunca visto.

Adicionalmente, as obras dos seis
empreendimentos em construcao
continuam em andamento mesmo com o
prolongamento da pandemia. A Companhia
vem trabalhando com foco na execucao

e envidando os melhores esforcos para
cumprir com o cronograma dos projetos,
buscando eficiéncia de capex e antecipacao
da entrega, com o intuito de potencializar
ainda mais seus retornos. Vale destacar que,
em 2020, a TAESA realizou investimentos
no total de R$ 1.535 MM nesses projetos, um
incremento de mais de 110% na comparacao

com os investimentos em 2019 e

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
GOVERNANCA CORPORATIVA

representando quase 60% do investimento
total realizado nos projetos de 2014 até o
momento. Cabe destacar ainda que ha boas
expectativas de entregar alguns projetos
em 2021, antes do prazo-limite da ANEEL.

Com isso, a TAESA encerrou 2020 com
uma posi¢ao de caixa de R$ 905,6 MM
e uma divida liguida de R$ 5.206 MM.

A relacdo da divida liquida/EBITDA
ponderado ficou em 3,8x ao final do ano

(versus 3,4x ao fim de setembro de 2020).

Em termos de resultado IFRS, a Companhia
registrou um lucro liquido de R$ 829,0 MM
no 4720 e de R$ 2.263 MM no ano de 2020,
194,7% e 104,6% maiores que 0S mesmaos
periodos de 2019, devido aos maiores
indices macroecondmicos registrados nos
periodos comparados - com maior efeito do
|IGP-M, que registrou 11,24% no acumulado
do trimestre -, aos maiores investimentos
nos empreendimentos em construcao,

as aquisicoes recentes e a entrada em

operacdo de novos ativos.

Com base nesse resultado, o Conselho

de Administracdao aprovou a proposta de

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

destinacao do lucro de 2020, que inclui a
distribuicdo de dividendos adicionais de R$
561,9 MM (R$ 1,63/Unit) e que ainda devera
ser submetida a deliberacao da Assembleia
de Acionistas. Sendo aprovado, o dividend
payout sera de 71,0% do lucro liguido - e
de 98,5% excluindo os efeitos do CPC 47

- e uma distribuicado total de R$ 4,66/Unit
referente ao resultado de 2020, equivalente
a um dividend yield de cerca de 15% aos
precos da Unit da TAESA hoje.

Vale lembrar que, em 16 de novembro de
2020, tomaram posse 0os novos diretores
eleitos pelo Conselho de Administracdao em
outubro, o Sr. André Augusto Telles Moreira

(diretor-presidente), o Sr. Erik da Costa

RELATORIO TAESA 2020 < >

Breyer (diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores) e o Sr. Fabio Antunes
Fernandes (diretor de Negodcios e Gestao

de Participacdes).

A Companhia continua monitorando a
evolucao da pandemia e os seus potenciais
impactos no setor de energia elétrica,
mais especificamente no segmento de
transmissao. Esta convicta de que tem a
forca necessaria para vencer os desafios
destes novos tempos, mantendo o seu
compromisso em transmitir energia com
confiabilidade, transparéncia e seguranca
para a toda a sociedade, bem como
respeitando o meio ambiente e todos os

stakeholders.

Luis Cesar Quinteros
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"“rj A Transmissora Alianca de Energia Elétrica Com sede no Rio de Janeiro?, a empresa
*Ei S.A. (TAESA) é um dos maiores grupos possui empreendimentos em operacao e
s privados de transmissao de energia elétrica construcdao em 18 estados brasileiros e no
do Brasil em termos de Receita Anual Distrito Federal.

Permitida (RAP). Dedica-se exclusivamente ) _ o _
A TAESA é uma sociedade andnima de capital

a construcao, operacao e manutencao _ .
aberto, controlada pela Companhia Energética

de ativos de transmissdao, que conduzem _ _
de Minas Gerais - CEMIG (CEMIG) e ISA

energia em alta tensao por longas

Investimentos e Participacdes do Brasil S.A.

o distancias pelo pais. _ _

v (ISA Investimentos).® Caracteriza-se pelo alto
O nivel de conhecimento técnico e por elevados
S

a 1 O setor de energia elétrica é composto por trés etapas

% importantes até que se a/_car_ice_o consumidor final, a saber: 2 O endereco completo da sede da empresa é Praca XV de

= geracdo, transmissgo e distribuicgo. Novembro, 20 - 6° andar - Centro, Rio de Janeiro/RJ.

O

3 Para acessar o Acordo de Acionistas, clique aqui.


https://ri.taesa.com.br/wp-content/uploads/importer-old-site/taesa_aacionistas_20100621_port_2861_6_18780.pdf
http://institucional.taesa.com.br/
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padrdes gerenciais, que visam assegurar
um retorno satisfatorio para os acionistas e
um ambiente de trabalho motivador para os

colaboradores.
na ética e na sustentabilidade, a

Companhia vem conquistando resultados
mais expressivos a cada ano, como os que
estao em destaque nesta pagina, relativos

ao contexto de 2020.

678

empregados

98

subestacoes

R$ 1.525 MM

de receita operacional liquida

DIMENSAO DIMENSAO
GOVERNANGA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA

22.981 MVA

de capacidade instalada

13.576 km

de linhas de transmissao*

11.062 km

de linhas em operacao

2.514 km

de linhas em construcao

6.643 km

de cabos de fibra otica

7,6%

das linhas de transmissao do pais

99,88%

de taxa de disponibilidade das linhas

DIMENSAO DIMENSAO

AL E SETORIAL e ANEXOS RELATORIO TAESA 2020 < )

* A extensdo total é 3 km menor do que o informado em referéncia a 2019 porque o numero anterior previa 85 km para o projeto Mariana,
que ainda estava em fase de construcdo. Apds a entrada em operacdo, ajustou-se para 82 km, o que justifica a reducdo.

Thomas Edson Cavalcante Vasconcelos


http://institucional.taesa.com.br/
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Lo Novatrans. concessdes/participacdes de transmisséo,

ETEO, GTESA, < organizadas do seguinte modo:
Patesa, Munirah, NTE, aesa
STE, ATE e ATE I  Dez concessdes que compdem a

empresa holding (TSN, Novatrans,
ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE,
STE, ATE e ATE I).

e Dez investidas integrais (Brasnorte,

Lagoa Nova Sao Pedro Sao Gotardo Janauba ATE lll, Sao Gotardo, Mariana, Miracema,

Janauba, Sant’Ana, Sao Joao, Sao Pedro

100% 100% 100% 100% 100% 75,6% 49,9% e Lagoa Nova).

* 19 participa¢des (ETAU, Transmineiras e

os Grupos AlIE e TBE).
ATE Il Brasnorte Sant’Ana Transmineiras?

100% 100% 100% 100% 100% 49% 50%

Para mais detalhes e
informac¢oes sobre os
contratos de concessao

e sobre as empresas nas
quais a TAESA detém
participacao acionaria,
acesse os dados
disponiveis neste link.

‘ em construcao

a. Transmineiras € um conjunto de participacées da TAESA em trés concessées. Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) e Transudeste (54,0%). .. .
...... + Ao longo da leitura do

relatdrio, a presenca deste
c. Alianca Interligacdo Elétrica (AIE) é um grupo econdmico da parceria das empresas TAESA e ISA CTEEP, atualmente responsavel por implantar trés novos empreendimentos. simbolo indica link que

b. Transmissora Brasileira de Energia (TBE) é um grupo econdémico resultante da parceria dos acionistas majoritarios, TAESA e Alupar, atualmente responsaveis por 15 concessoes.

complementa a leitura.


https://ri.taesa.com.br/governanca-corporativa/estrutura-societaria/
https://ri.taesa.com.br/sobre-a-taesa/concessoes/
http://institucional.taesa.com.br/

|
l
|
|
|

ot

=
| e S I
i Ty e g

i’
- - Fl
. v

Transmitir energia elétrica
com exceléncia, de forma
continua e eficiente, garantindo

rentabilidade e sustentabilidade.

Transparéncia

Comportamento ético e respeitoso
Seguranc¢a

Foco no resultado

Sustentabilidade

2020

Ser a transmissora de energia elétrica do setor
privado brasileiro com maior valor de mercado,
alcancando essa meta por meio da efetivacao de
um crescimento sustentavel e com exceléncia no

quesito eficiéncia operacional.

Espirito de exceléncia

Promover o crescimento das pessoas
Vencer como equipe
Comprometimento

Inovacao

10


http://institucional.taesa.com.br/

taesa’

— ~ DIMENSAO
— APRESENTACAO GERAL
e ;
#‘
)
Taee I _,r.
1 ] A j
[ & RR AP
| J { }"-E =
L g =)
.' L
| / l
o =01 AM y PA -
r: / -
4 r-{ :
4 AC | '
'! i RO TO
' MT
GO
t MS AT
: ; SP
PR

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO
GOVERNANGA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA ~ SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL

NOSSO
NEGOCIO

territorio brasileiro conforme a

e manutencao de ativos que permitam

a conducao de energia em alta tensao

Para mais detalhes e o )
7' informacdes sobre as linhas em longas distancias pelo pais.
e detalhes das concessoes,
cliqgue no mapa.

ANEXOS

" GRI102-2 | GRI 102-4 | GRI 102-6

Com presenca nas cinco regides do
pais, os empreendimentos explorados

pela TAESA estdo distribuidos pelo

estrutura apresentada no mapa ao lado.

. Para

isso, dedica-se a construcao, operacao

RELATORIO TAESA 2020 < >

O caminho da energia

GERACAO

A energia elétrica é gerada, quase
sempre, muito longe de onde precisam
dela. E produzida em médias tensdes nas
centrais de geracao (em média 15.000
volts) e parte para as subestacoes, onde
as tensoes sao elevadas para os niveis de
transmissao.

TRANSMISSAO

O sistema ou rede de transmissao
transporta a energia que foi produzida
nas usinas para os consumidores. Essa
rede opera em altas tensdoes (acima
dos 230.000 volts). No final dela, uma
subestacao chamada de “abaixadora”
reduz a tensao para conectar-se com a
rede de distribuicao ou direto com um
consumidor de porte expressivo, como
uma grande industria, por exemplo. E
nessa etapa que se encontram os servigcos
prestados pela TAESA.

DISTRIBUICAO

E a rede na qual a tensio é reduzida
diversas vezes, pelos transformadores

de distribuicdo. Isso acontece para que

a energia chegue em niveis de consumo
adequados, ou seja, suficientes para o
funcionamento de tudo aquilo que é
utilizado no dia a dia em casas, industrias,
hospitais, escolas, empresas etc.

"


https://ri.taesa.com.br/sobre-a-taesa/concessoes/
https://ri.taesa.com.br/sobre-a-taesa/concessoes/
http://institucional.taesa.com.br/
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O Sistema Interligado Nacional (SIN) é
responsavel pela geracdao e transmissao de
energia elétrica de grande porte, operado
por empresas de natureza publica e
privada, gerenciado pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS). Atende cerca

de 98% do mercado brasileiro de energia
elétrica, e a extensao de sua rede atinge
aproximadamente 160,85 mil km# de linha

com voltagem maior ou igual a 230 kV.

O Contrato de Prestacao do Servico de
Transmissao (CPST) é celebrado entre
o ONS e as concessionarias de servico

publico do segmento, estabelecendo os

4 Empreendimentos em operacdo até julho/2020 (ONS)
+ estimativa de empreendimentos concluidos a partir de
agosto/2020. Fonte: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

termos e as condi¢cdes técnicas e comerciais
para a prestacao dos servicos. Nele, as
concessionarias assumem a responsabilidade
pela operacdo e manutencao das instalacdes
e recebem a RAP pela disponibilizacao
dessas instalacdes, sendo descontadas pelas
eventuais indisponibilidades observadas.
Nesse instrumento, os agentes também
autorizam o ONS a praticar todos os atos
necessarios para representa-los perante os
usuarios da rede nos Contratos de Uso do

Sistema de Transmissao (CUST).

Os ativos de transmissao que formam essa
rede sao regulados pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), que, por sua

vez, regula esse setor por meio do método

Total: R$ 14,0 bilhdées (Ciclo 2019-2020)

-~

|

TAESA | 16%
O State Grid | 23%
o Furnas | 13%
O Eletronorte | 5%

Chesf | 5%

Alupar | 5%

O Eletrosul | 4%

0000 0O

2020

Cteep | 4%

Copel | 4%

Celeo | 3%

Elecnor | 2%

TPG | 2%

Outras (Privadas) | 13%

Outras (Estatais) | 0%

12
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da receita limite (Revenue Cap). Segundo que confirma o seu posicionamento em um
esse modelo, as empresas que operam ambiente regulatorio estavel e confiavel.
os ativos recebem receita baseada na Em 2020, a Companhia teve 16% da RAP
- ........;,, disponibilidade da linha, e ndo no volume Operacional Total do mercado (apenas
] r H‘za de energia transmitido no sistema. Portanto, categorias 2 e 3) - a qual considera apenas
] 2 -.."'!""‘"': o setor de transmissao nao esta exposto ao os empreendimentos em operacao, € o
risco de volume. equivalente a 12% da RAP Total, a qual
A TAESA nunca sofreu perdas significativas tambem considera empreendimentos em
construcao. Todas as concessdes da TAESA

por falta de pagamento de seus clientes, o

estao inseridas no SIN.

Total: R$ 22,1 bilhdes (Ciclo 2019-2020)

State Grid | 15% Sterlite Power Grid | 3%
O TAESA | 12% Chesf | 3%
Eletrosul | 3%
Celeo | 3%
Energias Brasil | 3%

0 Cteep | 5%

Equatorial | 5% Copel | 3%

Grupo Energia Bog ota | 1%

O Neoenergia | 4%

0000000

Cymi | 3% Outras (Privadas) | 19%

O Eletronorte | 3% Outras (Estatais) | 0%
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Orgulho de ser

Great Place to Work

Nossas realizacdes ganham

ainda mais destaque

) L .
tnovgtl

A convic¢do de que as pessoas sao 0 maior patrimonio da
TAESA foi reconhecida com a premiacao em 72 Lugar no
Destaque GPTW Energia 2020 - Corte, Geracado, Distribuicao
e Transmissao. Anualmente, a Companhia aplica a pesquisa
de clima organizacional em parceria com a GPTW para medir
o nivel de engajamento e satisfacao das equipes. No ano
passado, alcan¢cou 93 pontos na pesquisa, conquistando

a certificacao de “Melhor Empresa para Trabalhar” e
reafirmando a sua posicao como uma referéncia no setor.

Outro destaque recebido em 2020 foi a premia¢ao na
categoria “Melhores Empresas para Trabalhar - Empresas com
sede no Rio de Janeiro (Médias Empresas)”, referente a 2019.

O novo diretor-presidente da TAESA,
André Moreira, assumiu o cargo em
novembro de 2020, juntamente com
os novos diretores Erik Breyer e Fabio
Fernandes. Eles sdao responsaveis,
respectivamente, pela Diretoria
Financeira e pela Diretoria de
Negodcios e Gestao de Participagoes.

No dia 16 todos participaram de uma
reunido de boas-vindas.

O encontro pode ser acompanhado
pelos colaboradores por meio digital.

2020

A TAESA foi classificada em
primeiro lugar na Categoria
Utilities, no prémio das 100+
Inovadoras no Uso de Tecnhologia
da Informag¢ao 2020 no Brasil.
Com agoes pioneiras e inovadoras,
a TAESA se encontra no mesmo
patamar das grandes empresas

de tecnologia, adotando suas
melhores praticas na area de TI.

14


http://institucional.taesa.com.br/

N\
taesa’ .

A TAESA esteve presente na Conference Distributech Internacional,
principal evento anual de distribuicao e transmissao de energia, realizado
em San Antonio, Texas (EUA), entre 28 de janeiro e 3 de fevereiro de 2020.

Representada pela Geréncia de Gestao de Ativos, a Companhia integrou
a Delegacao Técnica organizada pela UTC América Latina e apoiada pela
Embaixada dos EUA, que reuniu 12 executivos de empresas elétricas
brasileiras para ampliarem os seus conhecimentos sobre tecnologias de

PR
B B

- Caetified Marsgemant Assasior
~4 - telecomunicac¢oes e IT/OT empregadas nos projetos de Modernizacao da
o [biin il Rede e Redes Inteligentes.
X = - — . :
: e e, 5 ApoSs o término da conferéncia, o grupo se deslocou para San Josg, . ¥ - |
: Califérnia, no Vale do Silicio, para participar de palestras no Executive IE RIBOEEERC R
- Briefing Center da CISCO. Ao final, os integrantes fizeram uma exposi¢ao INTEF*N AL T

. -
das suas respectivas empresas. '

A Geréncia de Gestao de Ativos da

TAESA esta em processo continuo de
especializacdao de seu time e melhoria de
seus processos. Em 5 de dezembro, um

dos colaboradores obteve o Certified Asset

Management Assessor (CAMA) - Assessot/ O acordo de cooperacdo entre a TAESA Com transmissdo realizada on-line no dia 30 de outubro, o evento Energy Summit
IAvalhadoridelGestaolde Ativos Certificado e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa 2020, organizado pelo Smart Grid Group (SG2) da Universidade Federal da

-, que é uma certificacdo internacional. (RNP), que I‘ev_aré internet de alta Paraiba (UFPB), contou com a participacdo da TAESA, em um reconhecimento

O World Partners in Asset Management velo<:|da!de as instituicoes de ensino ao seu pioneirismo e vanguarda na busca e aplica¢gao de novas tecnologias no
(WPIAM) é responsavel por desenvolver, e pesquisa em Palmas (TO), Salvador setor elétrico. O tema dessa edigdo foi “Recursos energéticos distribuidos (REDs):
manter e administrar o exame que atesta (BA) e Brasilia (DF), utilizando um aspectos sociais, econémicos e técnicos”.

par de fibra 6tica da Companhia,

tem previsao de entrega para 2021.
Consiste em enlaces de alta capacidade
de transmissao de telecomunica¢ao e
dados ethernet que representam entre
5 a 50 mil vezes a capacidade atual.

o conhecimento das melhores praticas e
normas do setor. De acordo com o hal/l de
certificados disponivel no site da instituicao,
existem cerca de 900 profissionais
certificados no mundo, sendo 50 no Brasil.

A TAESA, representada pela Geréncia de Manutencao da GMJ, apresentou o
trabalho “Atualizacao tecnoldgica e aperfeicoamento do sistema elétrico frente ao
impacto dos recursos energéticos distribuidos em face dos

condicionantes regulatdrios e de sustentabilidade do negécio”.
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Altamente complexo e desafiador, o que exigiu muito
planejamento e dedicacao das equipes, o empreendimento
Mariana Transmissora de Energia Elétrica S.A. compreende

a linha de transmissao (LT) de 500 kV CS - Itabirito
2-Vespasiano 2 - com 82 km de extensao e duas subestacoes
(SE 500 kV - Itabirito 2 e SE 500 kV - Vespasiano 2).

No percurso da linha foram transpostas 88 travessias,
entre rios, rodovias, ferrovias, linhas de transmissao e de
distribuicdo de energia, redes de distribuicao de energia e
teleférico.

Um dos ultimos desafios foi a travessia sobre a Ferrovia
Centro-Atlantica, operada pela empresa de logistica VLI, e
sobre o Rio das Velhas, localizados no municipio de Santa
Luzia (Minas Gerais). A estrutura foi concluida em 25 de
abril e esta disposta no km 77,61 da LT 500 kV Itabirito
2-Vespasiano 2 entre as torres 77/1 e 77/2.

2020

Em 25 de maio, foi concluida a energizagcao do projeto Mariana. Com as obras completas em 16
meses apos a emissao da Licenca de Instalacao, e dentro do cronograma previsto pela ANEEL,
o empreendimento adiciona a Companhia uma RAP de R$ 15,4 milhdes para o ciclo 2019-2020.

Mariana é a iniciativa em construcdo do lote A do leilao de transmissdo n. 013/2013,
realizado em dezembro de 2013, 100% controlado pela TAESA, localizada em Minas

Gerais. O empreendimento completa o anel de 500 kV da Regiao Metropolitana de Belo
Horizonte, interligando grandes usinas hidrelétricas e o SIN e reforcando a confiabilidade e o
atendimento a regiao central, bem como a regido leste do estado de Minas Gerais e parte do
estado do Espirito Santo.

Em 2020, foi realizada a primeira
contratacao a partir da capacitacao
oferecida no Programa Empresa
Madrinha, uma iniciativa do SENAI
CETEC de Araguaina (TO). O projeto
tem como objetivo proporcionar aos
alunos a oportunidade de vivenciar de
forma pratica situacoes semelhantes as
que enfrentarao na vida profissional.

A TAESA é madrinha do curso Técnico
em Eletrotécnica, proporcionando
uma formacao voltada para atuacao
no Setor Elétrico, por meio de aulas e
palestras para a turma.
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Em 14 de fevereiro, foi finalizada a
aquisicao de dois empreendimentos
de transmissao: Sao Joao
Transmissora de Energia S.A.

(SJT) e Sao Pedro Transmissora de
Energia S.A. (SPT), responsaveis por
gerar um incremento de R$ 94,9 MM
de RAP, com término do periodo de
concessao apenas em 2043.

A SJT é composta por 418 km

de linhas e duas subestacoes de
energia no Piaui; e a SPT, por 417
km de linhas e seis subestac¢oes,
divididas entre os estados da Bahia
e do Piaui. Os novos ativos sao
distribuidos geograficamente em
locais de relativa proximidade com
as demais concessoes da TAESA, o
que podera gerar sinergia de opex
e capex por meio da reducao dos
custos de operagcdao e manutenc¢ao.

s s

A O ]

A Associacao Brasileira das Empresas de
Transmissao de Energia Elétrica (ABRATE)
anunciou, em 12 de setembro, Joao Henrique
Franklin Neto, diretor de operacao da Chesf,
como hovo presidente do Conselho Diretor. O
diretor-presidente interino e diretor técnico
da TAESA, Marco Antonio Resende Faria, foi
indicado para a Vice-Presidéncia, em mandato
de dois anos. Marco também foi eleito para a
Presidéncia do Conselho Fiscal da entidade.

A ABRATE é uma associac¢ao civil sem fins
lucrativos e, atualmente, retine 22 empresas

de transmissao de energia elétrica que, juntas,
sao responsaveis pelo atendimento de todos os
consumidores brasileiros no segmento.

2020

Com esse tema, o 82 Encontro dos Mantenedores dos
Ativos de Transmissdao da TAESA (EMATT) foi realizado
100% on-line pela primeira vez. O evento foi aberto a
todos os colaboradores, que puderam visitar estandes
remotamente, assistir aos grupos de trabalhos e trabalhos
técnicos e a premiag¢ao do destaque de Seguranca.

O empreendimento LT 500 kV Norte-Sul Il, Novatrans, atendeu ao Nivel
Bronze do Selo Energia Sustentavel do Instituto Acende Brasil, referente ao
periodo de 2021-2023. Essa é mais uma conquista da TAESA que contribui
para o desenvolvimento de toda a sociedade, com foco na sustentabilidade.
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APRESENTACAO

TECNOLOGIA CONTRIBUI PARA AS MELHORES PRATICAS

ABERTURA DO EGAESE

Monitoramento de saude 7o EGA Es E

dos equipamentos, voltado a ENCONTRO DE GESTAO DE ATIVOS
transformadores e reatores, PARA EMPRESAS DO SETOR ELETRICO

que permite, por meio de
uma matriz de prioridade e
nivel de risco, identificar e
priorizar os ativos que devem
passar por manutenc¢ao.

Georreferenciamento dos ativos, que
possibilita localizacao de falhas, controle | |
das equipes e servigcos de campo, permitindo . o
a reducao do tempo de atendimento e - ik 2B NOVA SEDE DA TAESA
sustentando o indice de disponibilidade.

Pi@get, Portal de
Inteligéncia para Gestao
Estratégica TAESA, que
disponibiliza informac¢oes
técnicas, financeiras e

de recursos para todos

os hiveis de gestao,
proporcionando agilidade
e segurang¢a aos processos
decisorios.
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O cenario desafiador apresentado pela
pandemia da Covid-19 tornou ainda mais
evidente a preocupacao da TAESA com o
bem-estar dos seus colaboradores. Muito
além de uma adaptacao ao contexto, a
empresa aprimorou processos, ofereceu
suporte para o trabalho remoto e se fez
presente no dia a dia das equipes de modo
a proporcionar seguranca e tranquilidade a

todos, sem interromper atividades.

Ao longo do ano, a Companhia
desenvolveu diversas iniciativas, entre
elas, a campanha Eu Cuido de Vocé e Vocé
Cuida de Mim. Na linha do tempo a seguir,
estao refletidas as principais acdes de
2020 para controlar o avanco da doenca
entre os colaboradores, suas familias e as
comunidades locais, protegendo o maior

patrimdnio da TAESA: as pessoas.

A salide de
fodos no palma
da 300 mao

rea ] B T e R [q.K"'b-:i

Inicio das
campanhas
informativas, com
comunica¢ao
frequente e
atualizada para
os colaboradores
sobre prevencao
e cuidados
relacionados ao
coronavirus.

LINHA DO TEMPO DE
UM ANO DESAFIADOR

Inicio do
monitoramento
da exposi¢cdo de

colaboradores
em viagens
externas.

Estabelecimento

protocolos de
monitoramento
e apoio no
tratamento de
casos suspeitos
ou positivos.

Inicio do regime de home
office, que contou com
o apoio da equipe de TI

para suporte tecnoldégico,

assim como com a
disponibilizacdao de
equipamentos, cadeiras

Decreto de
pandemia
de Covid-19

pela OMS.
11/03

Implementacao
de restricoes
especificas
para viagens
nacionais e
internacionais,
bem como para
as reunioes
presenciais.

e monitores para serem
utilizados em casa, e o
incentivo a qualificacao
de processos, como a
adocao da assinatura
digital de documentos.

20/03

Decreto de

Calamidade
Publica
Federal.

Atualizagcao
dos protocolos
de prevencao
para atividades
de construcao,
operag¢ao e
manutencao
de ativos de
transmissao com
elaboragcdao de IT
especifica.

2020 19

Langamento da
pagina saude.
TAESA com
o objetivo de
disponibilizar
funcionalidades
de atencao
em saude para
empregados e
familiares.

Incorporacg¢ao Incorporacg¢ao
das testagens do uso das
RT-PCR para mascaras
o time de PFF2 para
operadores operadores
do Centro de e times de
Operacgao e campo.

Controle (COCQC),
BSB e Barreiras.
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Disponibilizagao do Divulgag¢ao do

modulo de controle de protocolo para as
Divulgacao acesso aos escritorios Liberacao do escritorio festas de final de
de video com Incorporacao de pela pagina saude. do Rio de Janeiro para ano, que contemplou
informacoes médico infectologista TAESA, permitindo utilizacao presencial, a entrega de cestas
de saude para especialista ao Incorporacao de o retorno gradual ao inclusive com acesso a de Natal e cartoes
trabalho nas time de SMS&S testagens RT-PCR trabalho presencial, de aplicativo de transporte Campanha para o na residéncia dos
instalacdes, com o da TAESA, para para empregados acordo com protocolos compartilhado e Carona Realizacdo de uso de mascaras, colaboradores e a
objetivo de treinar assegurar revisao e e terceiros para e orientacoes dos Soliddaria, custeados campanhas de potencializando o realizagao de eventos
e conscientizar implementac¢ao de primeiro acesso orgaos de satide e pela Companhia, para monitoramento de uso dessa medida de em formato digital,
os colaboradores protocolos adequados ao escritorio apos com acompanhamento deslocamento entre a SARs-COV-2 no ar do controle fundamental agregando as equipes
diante do quadro a dinamica da adocao do home de assessoria médica residéncia e a empresa, escritério do Rio de em todos os em todo o pais de
de pandemia. pandemia. office. especializada. quando necessadrio. Janeiro. momentos. modo virtual.
Alteracao do regime Adequac¢ao de Disponibilizagao de Distribui¢cao do Kit Eu Sou TAESA Lancamento da Revisao do regime Orientacao
de trabalho do estruturas e treinamento EAD com para a residéncia dos funcionarios, coluna Fala, Doutor!, de trabalho no da Diretoria,
Centro de Operacao procedimentos protocolos relacionados composto por oito mascaras de tecido composta por uma COC - ap6s andlise potencializando o
com isolamento para retomada a Covid-19, bem como personalizadas, um frasco para alcool série de videos dos indicadores retorno ao regime
dos operadores - das atividades de diversos canais de em gel 70%, um porta-mascaras e uma produzidos pelo com percep¢ao de home office, em
medida tomada em administrativas atendimento para cuidar cartilha informativa com orientagoes médico infectologista de melhoria das funcao da observagao
funcdo da analise presenciais, incluindo da saude fisica e mental sobre como se proteger do coronavirus. com orientag¢oes condi¢oes locais da da resposta dos
dos indicadores de o estimulo ao dos colaboradores e de sobre a doen¢a e os pandemia, foi possivel indicadores de um
exposi¢cao e cenarios monitoramento didrio seus familiares, inclusive cuidados necessdrios. pausar a condig¢ao provavel agravamento
locais da pandemia do estado de saude com oferta de consultas de isolamento dos do cenario da
indicarem previsao dos colaboradores por videochamada e operadores. pandemia.
de agravamento da por meio de reembolso digital para os
situagao. funcionalidades da beneficiarios do plano de
pagina saude.taesa. saude conveniado.

O Kit Eu Sou TAESA ja esta @
caminho da sua casal
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Continuidade das operacoes e dos

Preservacao da saude

empreendimentos em construcao financeira da Companhia

No contexto econdmico, a TAESA preservou
empregos e salarios, manteve o acordo
coletivo e as politicas de promocao de
colaboradores e de distribuicao de lucros,
assegurando a estabilidade financeira das
equipes. O processo de contratacao e
integracao de novos profissionais continuou
sendo realizado normalmente, mesmo a

distancia.

Entre as principais medidas relacionadas
a manutencao das atividades e saude
financeira da empresa, € importante

destacar:

Criacao do Comité de Superacao e do

Comité de Gestao de Fornecedores.

Continuidade das atividades de operacao
e manutencao, de forma a garantir a
seguranca das pessoas e do sistema

elétrico.

Manutencao dos altos indices de
disponibilidade (99,88% em 2020).

Todas as obras dos empreendimentos em

construcao estao em andamento.

Foco no cumprimento do cronograma de

entrega dos projetos.

Manutencao dos investimentos nos
empreendimentos em construcao -

R$ 1,5 bi investido somente em 2020.

Manutencdo de posicao de liquidez

confortavel (R$ 906 bilhdes em caixa).

Adequacao do perfil de divida, com

custos baixos e prazos alongados.

A mais alta nota de risco de crédito junto
as agéncias Moody'’s e Fitch
(AAA na Escala Nacional).

100% dos recursos para financiar os

projetos em construcao foram captados.

Consistente geracao operacional de caixa,
com manutencao dos baixos niveis de

inadimpléncia historicos da empresa.

Disciplina financeira associada a

remuneracao adequada aos acionistas.

Monitoramento continuo da inadimpléncia

e dos efeitos da crise no setor elétrico.
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APRESENTACAO

DIMENSAO

ORGANIZACAO
E GESTAO

Para estruturar a gestao
integrada das operacdes
dos ativos da TAESA

e de seus projetos de
expansao, a Companhia
estd organizada de acordo
com O organograma

funcional ao lado:

DIMENSAO
GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

DIRETORIA GERAL

GERENCIA DE RH &
COMUNICACAO

GERENCIA DE GESTAO DE
RISCOS E COMPLIANCE

AUDITORIA

RELATORIO TAESA 2020

DIRETORIA JURIDICA E

REGULATORIA

GERENCIA GOVERNANCA

GERENCIA JURIDICA <

GERENCIA REGULATORIA <

I pirRETORIAS

DIRETORIA DE

IMPLANTACAO

GERENCIA DE
PLANEJAMENTO DA
EXPANSAO

GERENCIA DE GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS EM <

CONSTRUCAO
SANTANA +—
JANAUBA <4

DIRETORIA DE NEGOCIOS

E GESTAO DE
PARTICIPACOES

GERENCIA DE M&A <+

GERENCIA
PARTICIPACOES D

DIRETORIA FINANCEIRA

E RI

GERENCIA REL INVEST <5 GERENCIA DE PLANEJ.E

GERENCIA
SUPRIMENTOS < >

GERENCIA DE
CONTROLADORIA < >

CONTROLE

GERENCIA FINANGAS
CORPORATIVAS

GERENCIA TI

DIRETORIA TECNICA

GERENCIA DEGESTAODE

ATIVOS

GERENCIA DE IMPLANTACAO ¢ >

DE REFORCOS E MELHORIAS

GERENCIA DE OPERACAO «

GERENCIA DE ENGENHARIA <
DE O&M

GERENCIA DE SEGURANCA,

MEIO AMBIENTE, SAUDE
E SUSTENTABILIDADE

GERENCIA DE
MANUTENCAO
BRASILIA

GERENCIA DE
MANUTENCAO
ARAGUAINA

GERENCIA DE
MANUTENCAO
ASSIS

GERENCIA DE
MANUTENCAO
JOAO PESSOA

GERENCIA DE
MANUTENCAO
SAPEACU

< 2
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Para administrar seus ativos, atualmente,

a TAESA conta com: a sede administrativa
no Rio de Janeiro; o Centro de Operacao
e Controle (COC) e o laboratoério, em
Brasilia; as cinco regionais, com escritorios
localizados em Assis (SP), Joao Pessoa
(PB), Araguaina (TO), Brasilia (DF) e
Sapeacu (BA).

Dentre os diversos modelos existentes no
mercado, inerentes a Gestao de Processos,
a empresa adota os melhores mecanismos
para refinar, controlar e estabelecer
procedimentos internos que agreguem
confianca e padronizacao de suas

atividades.

A TAESA busca, constantemente, o
aperfeicoamento de suas politicas e

processos, com o objetivo de fomentar

seu Sistema de Gestdo de Seguranca,

Meio Ambiente, Saude e Sustentabilidade.
Desse modo, possibilita o desenvolvimento
e provém solucdes para a minimizacao

de suas necessidades ambientais. Partes
essenciais do processo de gestao sao a
identificacao, avaliacao e controle de riscos
de mercado, de crédito e de liquidez,
assim como de riscos ao meio ambiente, a
saude e a seguranca dos funcionarios e da
comunidade atingida pelas concessoes de

transmissao de energia e ao patrimoénio.

Além disso, as estratégias de Recursos
Humanos contemplam um conjunto de
principios, conceitos e um ciclo de acdes
gue visam ao desenvolvimento, a qualidade
de vida e a motivacao dos colaboradores,

refletindo-se no sucesso da Companhia.
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DIREITOS HUMANOS

Nos topicos a seguir, estdao apresentados
0OS principais stakeholders da TAESA,
com o detalhamento das formas de

relacionamento praticadas.

A TAESA é controlada pela Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG (CEMIG) e ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A. (ISA
Investimentos).

A TAESA possui 63,45% de acoes negociadas no mercado. Um dos
principais objetivos da empresa é maximizar valor para os seus acionistas,
garantindo a sustentabilidade do negdcio a longo prazo, a prestacao

de um servico essencial de alta qualidade e o respeito as regras
estabelecidas pelas autoridades regulatdrias brasileiras.

Nos ultimos anos, a atuacao da Companhia em relagcao a temas
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) surgiu como uma demanda
crescente nas reunioes com investidores e acionistas. Nesse contexto,
vém sendo desenvolvidas inumeras agcoes de Sustentabilidade, voltadas a
ampliar as melhores praticas ASG e aprimorar os reportes da Companhia.

O principal canal de comunicacao da TAESA é o site
(www.taesa.com.br/ri), além do e-mail do departamento de

Relacoes com Investidores (investor.relations@taesa.com.br) e

do telefone da equipe de RI (+55 21 2212-6060). Também sao
realizadas reunides dos 6rgaos da Administracao (Assembleia
Geral de Acionistas) e reuniao anual publica com analistas.

2020

O grupo de clientes da TAESA
é composto por geradores de
energia elétrica, consumidores
livres, distribuidoras (e seus
clientes cativos) e outras
transmissoras, que se conectam
ou compartilham suas
instalacoes com a empresa.

Para identificar esse publico, é
utilizada como base a relagao
dos usuarios disponibilizada
mensalmente pelo ONS,

além dos Contratos de
Compartilhamento (CCI/CCT).
O relacionamento orienta-se
pela Politica de Qualidade e
pelo Cédigo de Conduta Etica
e Compliance.

As formas de comunicac¢ao,
em geral, sao estabelecidas
diretamente entre as partes,
por meio de contatos
técnicos, troca de e-mails,
reunides, encontros

em eventos setoriais,
participacdao em associagcoes
de classe e sempre que ha
algum tema técnico a ser
resolvido de comum acordo.
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Os maiores fornecedores da TAESA sao os fabricantes de
equipamentos elétricos de grande porte (transformadores, disjuntores,
equipamentos de prote¢ao, para-raios, reatores, transformadores de
medicao etc.). H3, ainda, empresas de engenharia e de consultoria
ambiental, que prestam servi¢cos tanto na parte de projetos (partes
civis, elétrica e mecanica) como na conduc¢ao dos programas e
condicionantes ambientais estabelecidos pelos 6rgaos ambientais.
Outro ramo de fornecedores é o de materiais de escritdrio, reservas de
passagens e estadias, veiculos, fretes e seguros.

No ano de 2020, foram contratados 1.317 fornecedores, sendo 13
estratégicos. Em relacao a 2019, houve um pequeno acréscimo no
numero de fornecedores contratados, que havia chegado a 1.285
naquele ano. Nao foi registrada, no periodo coberto por este relatoério,
nenhuma mudanc¢a significativa na cadeia de fornecedores, que se
manteve com o mesmo perfil e estrutura.

O relacionamento com os fornecedores é constante, para atualizar
sobre as demandas correntes e sobre a perspectiva de novas
contratacoes, principalmente nas inerentes a leildes, reforc¢os,
melhorias e demais operag¢oes do dia a dia.

A TAESA estabelece rigidos padroes de cadastramento e
contratacao de fornecedores, de forma a tornar tais processos
transparentes e auditaveis. Foram desenvolvidos padroes de
editais de cadastramento de fornecedores, de concorréncias e de
julgamento de propostas. A base de apoio a drea de suprimentos
da Companhia é a ferramenta SAP, bem como os servi¢cos
prestados pela empresa especialista terceirizada que tem como
escopo a certificacao dos fornecedores.

Ao final de 2020, com base na relacao de empregados
ativos, o numero total de colaboradores da TAESA era
de 678 empregados (incluindo aprendizes), sendo 561
homens e 117 mulheres. O numero de estagiarios no
periodo era de 33.

O relacionamento com as equipes é pautado pela Politica
de Recursos Humanos e pelo Cédigo de Conduta Etica e
Compliance, além do atendimento a legislacao trabalhista.

Por meio de acordo coletivo de trabalho com os sindicatos
associados a empresa (Sintraindistal, Sinergia e Steet),
que cobre 100% dos colaboradores, estao contemplados
temas como reajuste salarial, banco de horas, PLR e
pacote de beneficios. A vigéncia do acordo, iniciado em
01/07/2019, estende-se até 30/06/2021.

2020

Os principais canais de comunicac¢ao e relacionamento com os colaboradores
incluem: WhatsApp corporativo, e-mails, intranet, mural eletrénico, reunioes de

equipe e com a Diretoria, comemorac¢cao dos aniversariantes do més, informativos
personalizados das areas, divulgacao das politicas corporativas, avaliacao anual de
desempenho etc. Os questionamentos enviados pelas equipes incluem temas como
ponto eletronico, férias, comprovante de remuneracao e pacote de beneficios.

Com os sindicatos, a comunicacao é realizada por e-mail, publicagdes no site e
correspondéncia. A tematica principal sao os acordos coletivos.

Para contato com érgaos publicos relacionados a Secretaria do Trabalho, ligada
ao Ministério da Economia, a Receita Federal e a Previdéncia Social, é utilizada a
comunicacao via eSocial, ECAC, sites da Previdéncia Social e da Caixa Econdmica
Federal, correspondéncias e e-mail. O objetivo principal do relacionamento é o
envio das obrigac¢coes trabalhistas e tributarias e o recolhimento de impostos e
cumprimento das cotas legais.
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A TAESA entende o papel

da imprensa como um dos
vinculos entre a Companhia

e a sociedade e como meio

de acesso a informac¢oes
criteriosas. Em sua maioria,

os questionamentos e
solicitacoes por parte da
imprensa estao relacionados
aos empreendimentos em
construcao e aos investimentos
realizados pela empresa. Como
cada acionamento demanda
informacoes especificas, elas
sdao levantadas pelo setor de
Comunicac¢ao junto as areas
responsaveis, visando total
assertividade nas respostas
concedidas aos veiculos de
comunicag¢ao.

O site do Grupo TAESA
disponibiliza uma area
especifica com os canais
de contato telefénico e de
e-mail da Assessoria de
Imprensa, com o objetivo
de facilitar a busca por
informacao.

Os orgaos publicos com os quais a TAESA se relaciona com mais
frequéncia sdao: a ANEEL, o Ministério de Minas e Energia (MME),
o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), 6rgaos ambientais estaduais e municipais, o
ONS, entre outros.

Sao considerados como partes interessadas todos aqueles que
tém o poder de fiscalizar o servi¢co de transmissao de energia
elétrica de uma maneira geral, com competéncia para emitir
procedimentos, resolucoes, normas ou leis regulatodrias e elaborar
politicas publicas para o setor de energia elétrica.

O relacionamento com esses orgaos publicos ocorre de
forma distinta, por variados meios:

e Com a ANEEL: envio de informag¢odes e correspondéncias
referentes as resolucoes emitidas e as informac¢oes
corporativas de carater contabil; solicitacoes de anuéncia
em processos empresariais especificos; participacao em
reunioes e audiéncias publicas promovidas pela Agéncia;
participacao em leildes de novas linhas de transmissao.

e Com o MME: envio e acompanhamento de
correspondéncias; reunioes, quando o tema assim o requet.

« Com érgaos ambientais: atendimento a suas obrigacgoes,
referentes a programas ambientais; reunioes técnicas,
quando o tema assim o requer; esclarecimentos prestados.

e Com o ONS: intercambio de correspondéncias e de
informacoes técnicas; reunioes técnicas, quando o
tema assim o requer; participacao em seu Conselho de
Administracao.
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A relacdo com as organiza¢oes sociais, ambientais e comunidades
ocorre desde a prospeccao dos empreendimentos de transmissao.
Inicialmente, pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
responsavel pelos estudos de expansao da Rede Basica, bem
como pela TAESA em seus estudos e avaliacoes prévios a leildoes e
aquisicoes.

No processo de licenciamento, sao realizados estudos de avaliacao
socioambiental para identificacao de comunidades afetadas pelo
empreendimento e organiza¢coes sociais e ambientais interessadas.

Em relacdo as tematicas de interesse do publico, as principais
questoes relacionam-se ao convivio seguro com a linha, usos
permitidos na faixa de servidao, impactos e compensacoes
ambientais, bem como parcerias e apoio para projetos
socioambientais.

A Politica de Partes Relacionadas da empresa é orientada pelo
seu Cédigo de Conduta Etica e Compliance, pelos contratos de
concessao e pela legislacao.

O site institucional da TAESA reune informacgoes sobre os
empreendimentos da Companhia. Apresenta ainda uma pagina
especifica para contato, com formulario e telefones para
dividas e reclamacgoes, incluindo uma linha de atendimento,
disponivel pelo numero 0800 701 6682. Com relagcao aos
programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢ao (P,D&I),
projetos socioculturais e esportivos e sustentabilidade, o
relacionamento ocorre pelo site ou diretamente com a drea
responsavel. Em opera¢cao, o canal de comunicacao é mantido
por meio de iniciativas como Programa de Educacao Ambiental
e Programa de Comunica¢ao Social, desenvolvidos ao longo
das concessoes anualmente.
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PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES

" GRI 102-13

A TAESA participa de associacdes compostas, principalmente, por empresas concessionarias
e prestadoras de servicos, em sua maioria, outorgadas de transmissao de energia elétrica.

Os principais objetivos da participacao incluem:

Representar os legitimos interesses dos agentes perante os érgaos/

entidades reguladoras, agregando valor para as empresas associadas.

Garantir a sustentabilidade, o desenvolvimento e a atratividade
do negdcio de transmissao de energia elétrica.

Ajudar a desenvolver a infraestrutura e a industria brasileira, setores
fundamentais para apoiar o desenvolvimento econdmico e social do pais.

Estimular o intercambio e desenvolvimento técnico, tecnoldgico e da
engenharia no Brasil, no campo da producao de energia elétrica.

Promover o estudo dos problemas que interessam ao setor elétrico, fomentando

o intercambio de informacoes com as demais associagcoes de classe.

DIMENSAO DIMENSAO )
ot E e TORIAL v ANEXOS RELATORIOTAESA 2020 < O

As entidades da qual a Companhia participa estdo relacionadas a seguir:

 Associacao Brasileira de Companhias de Energia Elétrica (ABCE)

Marco Faria - conselheiro.

 Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB)

N&o possui representante no Conselho/Diretoria.

 Associacao Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica (ABRACONEE).

N&o possui representante no Conselho/Diretoria.

* Associacao Brasileira da Empresas de Transmissdao de Energia Elétrica (ABRATE)

Marco Faria - vice-presidente do Conselho Diretor e presidente do Conselho Fiscal.

 Associacao Nacional dos Executivos de Finan¢as, Administracdao e Contabilidade

(ANEFAC) Nao possui representante no Conselho/Diretoria.

e Comité Brasileiro da CIER - Comissao de Integracao Elétrica Regional (BRACIER)

N&o possui representante no Conselho/Diretoria.

» Comité Nacional Brasileiro de Produ¢dao e Transmissao de Energia Elétrica
(CIGRE)

N&o possui representante no Conselho/Diretoria.

* Sindicato Intermunicipal das Empresas de Gera¢ao, Transmissao e Distribuicao de
Energia do Estado de Minas Gerais (SINGTD)

N&o possui representante no Conselho/Diretoria.
e Pacto Global da ONU - Signataria desde 2019.

* Instituto Acende Brasil - A LT 500 kV Norte-Sul |l obteve o nivel Bronze do Selo de
Energia Sustentavel para o periodo 2021-2023.
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Sirlei Soares Macedo

DIMENSAO
GOVERNANGCA CORPORATIVA

A transmissao tem uma atuacao
estratégica, por conectar os segmentos
de geracao e distribuicao e possibilitar a
inclusao de fontes de energia renovavel
no SIN, o que viabiliza o acesso a
eletricidade nos pontos mais remotos do

pais.

A TAESA, ciente da necessidade
de avancar em sua estratégia de
sustentabilidade e de comunicar melhor

a sua atuacao as partes interessadas,

Ial[eAle]’M¥Inglprocesso de aprimoramento do
diagnodstico de questdoes socioambientaisg

Atenta as melhores praticas existentes

no setor elétrico, buscou identificar
acdes a desenvolver como processo de
melhoria continua. Com o suporte de
uma consultoria especializada, foram

realizadas as seguintes etapas:

5 Mais informacées sobre o tema estdo disponiveis na secédo
“Dimensdo ambiental” deste relatorio.

4
S

]

1
2
S

2020

Andlise de contexto de
sustentabilidade em ambito
nacional e internacional,
identificando temas, iniciativas,
protocolos/metodologias e boas
praticas.

Benchmarking nacional e
internacional de melhores
praticas ASG (Ambiental, Social
e Governan¢a) no setor de
transmissao.

Rating ASG fornecido

por agéncia de pesquisa
internacional, com foco em
investidores.

Andlise documental e entrevistas
com areas internas da TAESA
(identificacdao de desempenho

e demandas das diversas partes
interessadas as respectivas areas
internas).

Valuation socioambiental:
valorag¢ao dos riscos e das
oportunidades das acoes de
sustentabilidade empreendidas
pela empresa, assim como de
desafios comuns a todo o setor.
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Desse processo de consulta, foram * Questdes de Direitos Humanos, impactos
identificados diversos temas relevantes, e conflitos territoriais com comunidades,
entre eles: direitos indigenas, reassentamento

, : . involuntario e convivio seguro com a
* Saude financeira.

linha.

* Qualidade do sistema (problemas

. . _  Usos permitidos na faixa de servidao.
técnicos na operacao das linhas de

transmissao tendem a afetar os clientes Impacto das atividades sobre a
finais). biodiversidade, deterioracdo de

. - patrimdnio cultural e natural.
« Andamento dos projetos em construcao e

investimentos. * Impactos e compensacodes

socioambientais, geracao de residuos e

 Oportunidades de negdcio, contratacao e o _
carceria. emissdes de gases de efeito estufa. TEMA MATERIAL SUBTEMA

_ _ _ o * Inclusao de fontes renovaveis no bloco de '
 Questdes trabalhistas e tributarias. _ o Salde e seguranca ocupacional Gestdo e acdes para promocao de saude e seguranca
energia transmitida.

* Questdes regulatorias. Impacto das atividades, dos produtos e servicos sobre a
Biodiversidade

~ , . : . biodiversidade
e Remuneracao, beneficios, diversidade

Os temas® identificados foram priorizados '
de colaboradores e gestores e Mudancas climaticas Mudancas climaticas, emissdes de carbono e atmosféricas

_ _ em funcao da recorréncia, relevancia
desenvolvimento de carreira.

setorial, riscos e oportunidades e potencial

Desempenho econdmico Saude financeira e valor econémico direto gerado e distribuido
* Saude e seguranca. de impacto. A partir da organizacao dessas
. , : informacdes, elencou-se a priorizacdo dos Governanga Etica e estratégia
» Acdes de pesquisa, desenvolvimento e
. ~ temas materiais apresentados neste relatorio.
Inovacao. i : :
Comunidades Relacionamento com comunidades
6 Os temas materiais identificados e apresentados neste relatério Recursos Humanos e diversidade Gestao e diversidade

foram reportados considerando todas as concessbes da TAESA, na
totalidade de sua abrangéncia geografica.
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Para a elaboracao do conteudo deste relatério,
foram observados os seguintes principios:

INCLUSAO DOS

STAKEHOLDERS

Considerou-se o relacionamento de cada parte interessada
diretamente com as diversas areas na Companhia, conforme
identificacdao e canais de comunicacao utilizados. Foram
mapeados os temas e as demandas por elas apresentados a
TAESA, assim como em relagcdao ao setor de energia elétrica,
identificada em processos de benchmarking, avaliagao de
investidores e agéncias de rating.

CONTEXTO DA

SUSTENTABILIDADE

Com o suporte de uma consultoria, foram identificados
o contexto de sustentabilidade atual e sua realidade
especifica no setor de energia elétrica, avaliando
informac¢oes publicas em diversas fontes disponiveis,
incluindo os materiais disponibilizados pelas demais
empresas brasileiras do setor.

GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

MATERIALIDADE

ANEXOS

RELATORIOTAESA 2020 < > 31

Foram considerados diversos temas relacionados a = == = Tar= 1.

sustentabilidade no benchmarking setorial e nas questoes
levantadas por cada parte interessada com as respectivas
dreas internas da Companhia. Avaliaram-se impactos
(potenciais e efetivos) positivos e negativos, interesses
e expectativas das partes. O contexto econéomico e as
projecoes de crescimento do setor e da TAESA foram
analisados em associacao a sua Missao, Visao e Valores.

COMPLETUDE

Cada tema material cobre

todas as concessoes operadas
pela TAESA, as localidades em
que ela tem influéncia direta

e indireta, assim como todo o
publico interno e externo afetado

N
T

y
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Ellyvery Costa Magal'-haes
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Estabelecidas essas diretrizes, foram
aplicados os seguintes principios para a

definicdo da qualidade do relatodrio:

» Exatidao: diz respeito a clareza de
metodologia e a forma pela qual cada
indicador € medido e reportado. Para
cada item material, descreve-se como é
feita a gestdao e mede-se o desempenho

associado.

e Equilibrio: o relato considera os
desempenhos positivos e negativos,
assim como a identificacao de melhorias

necessarias e as oportunidades.

e Clareza: quando alguma pratica nao
cobre totalmente todas as concessbes,
ou quando alguma iniciativa voluntaria
da Companhia tem uma cobertura local/
regional, essa informacao é apresentada

com clareza.

e Comparabilidade: nos casos em que a
gestdo ja era controlada e documentada
com historico de anos anteriores, esses
dados serdao apresentados. Ao adotar a
metodologia da Global Reporting Initiative

(GRI), a partir dos anos seguintes ao

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
GOVERNANCA CORPORATIVA

relatério atual, serd construido o historico
comparativo dos trés anos anteriores.

O fato de seguir a estrutura da GRI
permite a comparabilidade com

documentos de outras empresas e

organizacoes do setor elétrico.

 Confiabilidade: todos os dados
compilados e reportados tém seu
registro em software especifico e a
fonte das informacodes identificada em
outros controles internos, permitindo
sua rastreabilidade e verificacdao. Como
o processo de relato conforme a GRI
estd sendo implementado com base nos
dados referentes a 2020, ainda nao estao
previstas auditoria e verificacao interna.
Por ora, ha etapas internas de auditoria
em diversas informacdes da Companhia.
Entende-se que é importante criar
uma curva de maturidade da adesao a
metodologia da GRI para, posteriormente,
como etapa de melhoria continua,
planejar processos de verificacdo/
asseguracao focada no relatdorio em si.
Também nao foram realizadas verificacdes

externas.

DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO

SOCIAL E SETORIAL ANEXOS

e Tempestividade.: a fim de manter as
partes interessadas constantemente
atualizadas, definiu-se que o relato
sera elaborado anualmente. Ademais,
considerada tal periodicidade, sempre
que houver reformulacdao de informacdes
em relacdo aos anos anteriores, tal

mudanca sera sinalizada no texto.

O relatorio anterior, referente ao periodo
de 2019, foi divulgado em maio de 2020 e
esta disponivel nos sites institucional

e de Rl da TAESA. Em relacao as

informacodes apresentadas naquele
documento, sdo destacadas as seguintes

mudancas:

« Em 2020, houve incorporacao das
concessdes SPT, SJT e Lagoa Nova,
resultando no equivalente a 854 km de
linhas de transmissao que passam a ser

cobertas no presente relatorio.

* Na ETAU, em junho de 2020, a TAESA
assumiu a operacao das SEs Campos
Novos e Barra Grande e o respectivo

trecho de LT entre elas.

RELATORIO TAESA 2020 < >

* O projeto Mariana permaneceu em
implantacdao sob responsabilidade da
TAESA até 25 de maio de 2020, quando a

empresa parceira assumiu a sua operacao.

» Os desempenhos da Brasnorte e da
Miracema devem apresentar aumento
em seus indicadores em funcao de terem

operado ao longo de todo o0 ano de 2020.

Este relatdrio foi elaborado de acordo com
os Standards da GRI: Opcao Essencial.

As acdes descritas sao apresentadas em
consonancia ao Pacto Global da ONU

e aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Refletem a compilacao
de informacdes referentes ao desempenho
entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de
2020 das concessdes incorporadas a
TAESA e daguelas em que a empresa possui

a integralidade das acdes.

Duvidas em relacdo a este
documento e sugestdes

sdao bem-vindas e podem
ser direcionadas ao e-mail
ambiental@taesa.com.br.

32


https://ri.taesa.com.br/sobre-a-taesa/sustentabilidade/
https://ri.taesa.com.br/sobre-a-taesa/sustentabilidade/
mailto:ambiental@taesa.com.br
mailto:ambiental@taesa.com.br
http://institucional.taesa.com.br/

taesa’

APRESENTACAO

ESTRUTURA
SOCIETARIA

I GRI 102-12
]
]

DIREITOS HUMANOS

MEIO AMBIENTE

Por ser uma Companhia aberta, a TAESA
celebrou o contrato de Adocao de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa
com a Bolsa de Valores de Sao Paulo
(Bovespa), em 5 de outubro de 2006.
Mediante esse instrumento, a empresa
submeteu-se ao Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa
